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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1. Область применения программы 

            Программа учебной дисциплины является частью основной профессиональной образо-

вательной программы в соответствии с ФГОС по профессии 11.01.01 «Монтажник радиоэлек-

тронной аппаратуры и приборов». 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной образователь-

ной программы 

Программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» входит в соци-

ально-гуманитарный цикл. 

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения учебной дис-

циплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен: 

уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого про-

изводства;  

- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей;  

- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несо-

ответствие;  

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшени-

ям;  

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-

процессов организации/производства. 

знать: 

- историю, принципы и философию бережливого производства; 

- принципы и концепцию бережливого производства;  

- основы картирования потока создания ценностей;  

- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

-  виды потерь и методы их устранения; 

- современные технологии повышения эффективности технологии внедрения улучшений. 

           В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен освоить соответствую-

щие общие/профессиональные компетенции (ОК/ПК), результаты воспитания: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 

предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по 

правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать 

в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном 

языках. 

ЛР10 Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, проявляющий сформи-

рованность экологической культуры на основе понимания влияния социальных, экономиче-

ских и профессионально-производственных процессов на окружающую среду. Выражающий 



 

деятельное неприятие действий, приносящих вред природе, распознающий опасности среды 

обитания, предупреждающий рискованное поведение других граждан, популяризирующий 

способы сохранения памятников природы страны, региона, территории, поселения, включен-

ный в общественные инициативы, направленные на заботу о них. 

ЛР14 Добросовестный, исключающий небрежный труд при выявлении несоответствий уста-

новленным правилам и реалиям, новым фактам, новым условиям, стремящийся добиваться 

официального, законного изменения устаревших норм деятельности. 

ЛР16 Стремящийся к постоянному повышению профессиональной квалификации, обогаще-

нию знаний, приобретению профессиональных умений и компетенций, овладению современ-

ной компьютерной культурой, как необходимому условию освоения новейших методов по-

знания, проектирования, разработки экономически грамотных, научно обоснованных техниче-

ских решений, организации труда и управления, повышению общей культуры поведения и 

общения. 

ЛР19 Ответственный за выполнение взятых обязательств, реализацию своих идей и послед-

ствия инженерной деятельности, открыто признающий ошибки. 

 

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

учебная нагрузка обучающегося 36 часов, в том числе: 

во взаимодействии с преподавателем: 36 часов; 

самостоятельная работа обучающегося 0 часов; 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Учебная нагрузка (всего) 36 

Самостоятельная работа  

во взаимодействии с преподавателем 36 

в том числе:  

теоретическое обучение 30 

практические занятия  6 

лабораторные занятия  

в том числе практическая подготовка 6 

курсовой проект (работа)  

Консультации  

Промежуточная аттестация в форме Дифференцированного зачета   



 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства 

Наименование  

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объём 

часов 

Уро-

вень 

освое-

ния 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на предприятиях 8  

Тема 1.1. Введение в 

предмет 

Содержание учебного материала 2  

1. 

 

Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и бережливое производство.    

Бережливое и массовое производство. Особенности бережливого производства. 

2 2 

Тема 1.2. Понятие и 

сущность бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2  

1. История возникновения бережливого производства. Концепция бережливого производства. 

Ключевые понятия бережливого производства.  

2 2 

Тема 1.3. Основные по-

нятия и терминология 

Содержание учебного материала 2  

1. Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен, 

выталкивающее и вытягивающее производство, муда. Идеалы бережливого производства. 

Потери. Классификация потерь. Виды потерь. Причины и способы борьбы. 

2 2 

Практическая подготовка 2  

1. Выбор методов бережливого производства, для решения пробоем выявленных на произ-

водстве процессов 

2 3 

Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками. 12  

Тема 2.1. Принципы 

бережливого производ-

ства. 

 

Содержание учебного материала 4  

1. Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик. Люди - 

самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. 

Решение вопросов на производственной площадке. Все внимание на «Гемба». 

4 2 

 Практическая подготовка 4  

1. Картирование потока создания ценности» на производственном участке предприятия 4 3 

Тема 2.2. Понятие "му-

да" (потери) 

Содержание учебного материала 4  

1. Потери первого, второго и третьего рода. Потери, неравномерность, перегрузка и взаимо-

связь между ними. Причины образования потерь. Природа потерь. Охота на потери. Меро-

приятия по искоренению потерь. Виды потерь. 

4 2 



 

Раздел 3. Инструменты бережливого производства. 14  

Тема 3.1. Понятие "Си-

стема 5С". 

 

Содержание учебного материала 4  

1. Понятие "Система 5С". 

Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –Стандартизируй – Совершенствуй. 

Практические способы реализации: метод ярлыков, метод теней. 

Система 5С как основа для кайзен и способ повышения эффективности. 

4 2 

Тема 3.2. Стандартизи-

рованная работа. Хро-

нометраж 

1. Содержание учебного материала 4  

 Стандарты качества и стандарты процесса. Стандартизированная работа. 

 Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. Время цикла. 

Хронометраж 

4 2 

Тема 3.3. Тянущая си-

стема "Канбан". 

1. Содержание учебного материала 2  

Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. Незавершенное производ-

ство как источник потерь. Канбан как реализация подхода "точно вовремя. 

2 2 

Тема 3.4. Быстрая пе-

реналадка SMED 

 Содержание учебного материала 2  

1. Переналадка оборудования. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока 

единичных изделий и выравнивания производства.  Последовательности шагов операции 

переналадки.  Быстрая переналадка.  Основные этапы быстрой переналадки 

2 2 

Тема 3.5. ТРМ - всеоб-

щее обслуживание обо-

рудования. 

Содержание учебного материала 2  

1. Понятие «всеобщее обслуживание оборудования».  ТРМ как инструмент снижения времени 

простоев оборудования из-за отказов и ремонта.  Вовлечение основного персонала в ремонт 

оборудования 

2 3 

Дифференцированный зачет 2  

Всего: 36 

 

 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:  

1 - ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  

2 - репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством);  

3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 



 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация учебной дисциплины: Основы бережливого производства.  

Освоение дисциплины «Основы бережливого производства» предполагает следующие формы 

проведения занятий: 

- Лекционных – применение мультимедийных средств с целью визуализации освещаемых во-

просов, привлечение видеоматериалов и презентаций ведущих производств; 

- Практических – применение проблемного обучения, состоящего в овладении методов основ 

бережливого производства. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения. 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литера-

туры.  

Основные источники:  

3.2.1. Основные печатные издания 1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. 

Карманное руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллекту-

альная литература, 2019. – 160 с. Текст: непосредственный.  

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться процветания 

вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. Турко. – Москва: Альпина Паблишер, 

2021. – 472 с. – Текст: непосредственный.  

3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 2021. – 472 

с. – Текст: непосредственный.  

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. пособие для обучаю-

щихся СПО. Белгород, 2020. 

 5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 2021. – 170 с. – Текст: 

непосредственный. 

 6. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / Джеффри 

Лайкер; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. - Текст: 

непосредственный. 

 7. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента 

Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. —Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. 

– 586 с. - Текст: непосредственный.  

3.2.2. Основные электронные издания  

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания вашей 

компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 

2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по 

подписке.  

2. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: Кно-

Рус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898— URL: https://book.ru/book/938341 (дата обраще-

ния: 03.02.2022). — Текст: электронный. 180  

3. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под редак-

цией И. В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский феде-

ральный университет, 2019. — 87 c. — ISBN 978-5- 4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: 

электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование: 

[сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/87789 4. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производ-

ства: учебно-методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — 

Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. 

пользователей. 

 3.2.3. Дополнительные источники 1. ГОСТ ЭКСПЕРТ – единая база ГОСТов РФ – URL: 

https://gostexpert.ru/ 2. РОССТАНДАРТ - Федеральное агентство по техническому регулирова-

нию и метрологии – URL: https://www.rst.gov.ru/portal/gost/ 



 

 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавате-

лем в процессе проведения практических занятий и контрольных работ, тестирования, а также 

выполнения обучающимися индивидуальных заданий, рефератов, исследований. 

 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и  

оценки результатов обучения  

Уметь:  

- осуществлять профессиональную деятельность с соблю-

дением принципов бережливого производства;  

- моделировать производственный процесс и строить кар-

ту потока создания ценностей;  

- применять методы диагностики потерь и устранять по-

тери в процессах 

- применять ключевые инструменты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты на несоответствие;  

- организовывать работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого производства в 

соответствии со спецификой бизнес-процессов организа-

ции/производства. 

Текущий контроль: 

тестирование,  

контрольная работа,  

проверка выполнения внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Итоговый контроль: 

Дифференцированный зачет 

 

Знать: 

- историю, принципы и философию бережливого 

производства; 

- принципы и концепцию бережливого производства;  

- основы картирования потока создания ценностей;  

- методы выявления, анализа и решения проблем 

производства; 

- инструменты бережливого производства; 

-  виды потерь и методы их устранения; 

- современные технологии повышения эффективности 

технологии внедрения улучшений. 

Тестирование. Устный опрос. Кейс-

метод. Оценка решений ситуацион-

ных задач. Практические занятия.  

Деловые игры.  эффективности бе-

режливого производства; демонстри-

рует системные знания о технологии 

вовлечения персонала; демонстриру-

ет системные знания о системе пода-

чи предложений; демонстрирует си-

стемные знания об инструментах бе-

режливого производства 

 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у 

обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих 

компетенций и обеспечивающих их умений, а также личностных результатов воспитания. 

 

Результаты  

(освоенные общие  

компетенции) 

Основные показатели 

 оценки результата 

Формы и методы  

контроля и оценки 

ОК 01. Выбирать способы реше-

ния задач профессиональной де-

ятельности применительно к раз-

личным контекстам; 

- демонстрация понимания сущ-

ности и социальной значимости 

своей будущей профессии; 

- демонстрация устойчивого ин-

тереса к будущей профессии 

Текущий контроль в фор-

ме устного опроса по те-

ме, подготовки сообще-

ний, ответов на кон-

трольные вопросы. 



 

ОК 02. Использовать современ-

ные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации, и 

информационные технологии для 

выполнения задач профессио-

нальной деятельности; 

- готовность активно использо-

вать различные источники для 

решения профессиональных за-

дач; 

- готовность активно использо-

вать в учебной деятельности и в 

ходе практики информационных 

и коммуникационных ресурсов; 

- готовность использования ин-

формационно-

коммуникационных технологий в 

профессиональной деятельности; 

Текущий контроль в фор-

ме устного опроса по те-

ме, подготовки сообще-

ний, ответов на кон-

трольные вопросы.  

ОК 03. Планировать и реализо-

вывать собственное профессио-

нальное и личностное развитие, 

предпринимательскую деятель-

ность в профессиональной сфере, 

использовать знания по правовой 

и финансовой грамотности в раз-

личных жизненных ситуациях; 

- готовность к труду, осознание 

ценности мастерства, трудолю-

бие;                         

- готовность к активной деятель-

ности технологической и соци-

альной направленности, способ-

ность инициировать, планиро-

вать и самостоятельно выполнять 

такую деятельность;                                                

- готовность действовать точно, 

быстро и адекватно в стандарт-

ных и нестандартных ситуациях, 

а также понимание ответствен-

ности за выполненные действия 

Текущий контроль в фор-

ме устного опроса по те-

ме, подготовки сообще-

ний, ответов на кон-

трольные вопросы.  

 

 

 

 

 

 

 

ОК 04. Эффективно взаимодей-

ствовать и работать в коллективе 

и команде; 

Планирование и координирова-

ние работы членов подгруппы 

при выполнении, поставленных 

задач на практических занятиях. 

Готовность взаимодействовать с 

обучающимися, преподавателя-

ми в ходе обучения на теорети-

ческих, лабораторных или прак-

тических занятиях; владение 

способами бесконфликтного об-

щения. 

Текущий контроль в фор-

ме устного опроса по те-

ме, подготовки сообще-

ний, ответов на кон-

трольные вопросы. 

ОК 07. Содействовать сохране-

нию окружающей среды, ресур-

сосбережению, применять знания 

об изменении климата, принци-

пы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрез-

вычайных ситуациях; 

Сформированность экологиче-

ской культуры, осознание гло-

бального характера экологиче-

ских проблем; 

- активное неприятие действий, 

приносящих вред окружающей 

среде; 

- демонстрация навыка прогно-

зировать неблагоприятные эко-

логические последствия пред-

принимаемых действий, предот-

вращать их. 

Текущий контроль в фор-

ме устного опроса по те-

ме, подготовки сообще-

ний, ответов на кон-

трольные вопросы.  

ОК 09. Пользоваться профессио-

нальной документацией на госу-

дарственном и иностранном язы-

ках. 

Владение навыками устной и 

письменной речи, ведения деловой 

переписки на государственном и 

иностранном языках при решении 

профессиональных задач 

Текущий контроль в фор-

ме устного опроса по те-

ме, подготовки сообще-

ний, ответов на кон-

трольные вопросы. 



 

Личностные результаты воспитания 
Формы и методы 

контроля и оценки 

результатов воспитания 

ЛР10 Бережливо относящийся к природному наследию страны и 

мира, проявляющий сформированность экологической культуры на 

основе понимания влияния социальных, экономических и 

профессионально-производственных процессов на окружающую 

среду. Выражающий деятельное неприятие действий, приносящих 

вред природе, распознающий опасности среды обитания, 

предупреждающий рискованное поведение других граждан, 

популяризирующий способы сохранения памятников природы 

страны, региона, территории, поселения, включенный в 

общественные инициативы, направленные на заботу о них. 

Оценка наблюдения  

Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

ЛР14 Добросовестный, исключающий небрежный труд при 

выявлении несоответствий установленным правилам и реалиям, 

новым фактам, новым условиям, стремящийся добиваться 

официального, законного изменения устаревших норм деятельности. 

Оценка наблюдения  

Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

ЛР16 Стремящийся к постоянному повышению профессиональной 

квалификации, обогащению знаний, приобретению 

профессиональных умений и компетенций, овладению современной 

компьютерной культурой, как необходимому условию освоения 

новейших методов познания, проектирования, разработки 

экономически грамотных, научно обоснованных технических 

решений, организации труда и управления, повышению общей 

культуры поведения и общения. 

Оценка наблюдения  

Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

ЛР19 Ответственный за выполнение взятых обязательств, 

реализацию своих идей и последствия инженерной деятельности, 

открыто признающий ошибки. 

Оценка наблюдения  

Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

 


